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O que € Governanca Baseada nos
Direitos das Criancas’

A Governanca Baseada nos Direitos da Crianca tem por objetivo
apoiar e, se necessario, pressionar os Estados e outros atores-
-chave para que tornem os direitos das criancas uma realidade

e promovam uma sociedade civil vibrante (com a inclusdo das
criancas), capaz de responsabilizé-los por ndo respeitarem tais
direitos. Nosso objetivo € levantar a questao e discutir a situagao
das criangas em todas as sociedades, para que aquelas nao sejam
deixadas para trds, e garantir que sejam tratadas como cidadas de
hoje, ndo sé do amanha, de modo a algar as criangas e os seus
direitos ao topo da lista da agenda polftica.

Nossos objetivos gerais sao:

* Fazer com que todos os Estados cumpram as suas obrigagoes
de monitorar e colocar em prdtica os direitos das criancas

* Promover o fortalecimento das sociedades civis, com a in-
clusao das criangas, para que tais sociedades responsabilizem
os Estados e a comunidade internacional pelos direitos das
criancas




MENSAGEM
DE ABERTURA

A Save the Children tem um compromisso sélido e duradouro com o avango dos direitos de todas
as criancas, para todas as criancas e em todos os lugares — tanto para situagdes emergenciais
quanto para o desenvolvimento de longo prazo. Esse compromisso teve inicio nos primeiros anos da
fundacdo de nossa organizacdo e agora faz parte do nosso DNA organizacional, unindo os esfor¢os
de nossos programas nacionais e internacionais em todo o mundo.

A Save the Children trabalha de maneira consistente em prol dos direitos das criancas hd mais de
duas décadas, desde a adocdo da Convencdo das Nagdes Unidas sobre os Direitos das Criangas em
1989. Os principios estabelecidos durante a fundacdo da Save the Children servem de base aos atu-
ais programas da CRG (Child Rights Governance ou Governanca Baseada nos Direitos das Criancas).
O foco da Estratégia Global da Save the Children para o perfodo de 2010 ficou ainda mais forta-
lecido apds a criacao da CRG como setor individual, contando com sua prdpria estratégia global,
programas abrangentes em todo o mundo e uma Iniciativa Global que oferece suporte estratégico
ao trabalho de governanca baseado nos direitos das criangas.

A estratégia de Governanca Baseada nos Direitos da Crianca estd diretamente relacionada com a
boa governanca para as criancas (onde os poderes executivo, legislativo e judicidrio dos Estados, os
meios de comunica¢do, as empresas, entre outros, cumprem suas promessas em relacdo as criangas
e s3o responsabilizados por aquilo que fazem) e com a voz de uma sociedade civil forte, que exige a
prestacdo de contas por parte de suas autoridades e instituicdes. A md governanga, como, por exem-
plo, 0 uso inadequado de recursos escassos e a prestacdo — ou inexisténcia — de servicos bdsicos
de ma qualidade, é desastrosa para as criancas. Nossos programas da CRG incentivam governos e
outros atores a fazer melhor, mas também os pressionam quando ndo fazem o suficiente ou quando
se recusam a cumprir suas responsabilidades.

O trabalho da CRG apoia as mudangas positivas em resultados de outros setores temdticos, como

a educacdo e a salde, pois defende uma abordagem holistica para os direitos da crianca, exigindo a
mobilizacdo adequada de recursos e a aplicagdo eficaz e eficiente de TODOS os direitos das criancas
em TODAS as circunstancias, e insiste na ado¢do dos principios da boa governanca — participacao,
transparéncia, responsabilidade e Estado de direito — para que os direitos das criancas tornem-

-se uma realidade. Tal iniciativa leva a criagdo de um escopo significativo que permite a sinergia com
outras prioridades teméticas da Save the Children.

A estratégia a seguir estabelece a visdo ambiciosa da Save the Children e as metas com relacdo

a Governanca Baseada nos Direitos das Criancas, além de descrever como iremos executd-la em
toda aTeoria da Mudanca, seja em contextos de desenvolvimento ou em situagdes emergenciais. Ela
encerra 0 Nosso avango revoluciondrio no Investimento nas Criancas, que agora conduzimos como
alvo importante para nossas iniciativas em prol da concretizacdo da boa governanca para as criangas.
Ela indica como iremos medir o nosso impacto, como podemos apoiar uns aos outros por meio de
documentacdes e compartilhamento de experiéncias e como trabalharemos juntos para colocé-la
em prética, unindo os esfor¢os dos programas nacionais da Save the Children, dos seus Membros, de
nossos escritorios de defesa dos direitos das criancas e da Iniciativa Global da CRG.

Mimi Jakobsen, Presidente do Grupo Diretor da Iniciativa Global da CRG e Presidente da
Save the Children na Dinamarca



NOSSAVISAO

A Save the Children visualiza um mundo onde a governanga responsavel, agil, abrangente e transpa-
rente garante os direitos de cada crianga e onde cada crianca € ouvida.

Em linhas gerais, nossos objetivos sao:

* Fazer com que todos os Estados cumpram suas obrigacdes de monitorar e colocar em prdtica
os direitos das criangas

* Promover o fortalecimento das sociedades civis, com a inclusdo das criancas, para que tais
sociedades cobrem dos Estados e da comunidade internacional o cumprimento dos direitos das
criancgas




GOVERNANCA BOA
PARA AS CRIANCAS

A Convencao da ONU sobre os Direitos da Crianca [CDC] € o tratado mais amplamente acei-

to sobre direitos humanos no mundo. Juntamente com seus trés protocolos facultativos', a CDC
estabelece um conjunto de principios e normas voltados aos direitos das criancas a bens sociais
fundamentais como a educagado, a salde e o direito de ser ouvido, além da protecao contra abusos,
como o tratamento injusto e a exploracdo. A CDC ainda obriga os Estados a assegurar que todas as
criangas sob a sua jurisdicao (incluindo ndo cidaddos, como, por exemplo, refugiados) desfrutem dos
mesmos direitos. No entanto, embora a CDC tenha representado um grande avango na passagem
de uma abordagem moral ou benevolente em relagdo ao bem-estar das criangas para uma obriga-
cao legal e vinculativa do Estado, ndao nos ¢é suficiente garantir que os direitos das criancas tornem-se
uma realidade.

Um requisito essencial para que isso aconteca é a boa governanca para as criangas, especialmente
nas esferas de atuacdo do Estado. A governanca estd relacionada a agilidade do Estado na aplicacao
das normas da Convencao, incluindo a sua eficdcia na execucao e/ou coordenac¢do dos servicos
essenciais e do apoio que as criangas precisam. A boa governanga também requer transparéncia,
lideranca politica e disposicao para a prestacao de contas, além da voz de uma sociedade civil forte,
que participe na tomada de decisdes, cobre respostas das autoridades e monitore o que estd sendo
feito em favor das criangas.

O Comité da CDC identificou diversos componentes especificos que os governos precisam colocar
em prética para institucionalizar a boa governanga para as criangas?®. Esses componentes sdo as cha-
madas Medidas Gerais de Implementacdo [GMIS, na sigla em inglés] e compreendem uma agenda ou
estratégia nacional voltada as criangas, um mecanismo de coordenacao para as questdes da infancia
em todo o governo, a conscientizacdo e capacitacao quanto aos direitos das criangas, e a coleta de
dados sobre a condicdo dos direitos das criangas. Eles também incluem instituicdes independentes
de direitos humanos designadas a trabalhar com os direitos da crianga, as vezes denominadas ouvi-
dorias para as criangas ou delegadas das criangas.

A necessidade de uma boa governanca nao estd, naturalmente, limitada ao Estado central, mas aplica-
-se também a todas as instituicdes que regem as sociedades onde as criancas vivem e demais entida-
des e instituicdes regionais, nacionais e internacionais, cujas agdes e omissdes tém grande influéncia
na aplicagdo dos direitos das criancas. Essas instituicdes incluem desde cadmaras municipais, poderes
executivos e legislativos de estados e municipios, vefculos de comunicacdo e o judicidrio, a drgaos re-
gionais supranacionais, empresas multinacionais, grupos armados que controlam o territério, e forcas
de ocupacdo. A importancia da boa governanca para as criancas foi destaque em uma série de estu-
dos, dentre eles o estudo abrangente sobre o “Bem-Estar Infantil” dos governos africanos, realizado
pelo Férum de Politicas para Criancas da Africa®. Constatou-se que a vontade politica de priorizar as
criangas na alocagdo de recursos € tdo importante para as criangas quanto — ou talvez mais impor-
tante do que — o nivel de riquezas do pais. Um estudo do Banco Mundial também confirmou que a
menos que exista um minimo de boa governanca, mais investimentos em sadde e educagdo voltadas



as criangas ndo produzirdo os resultados desejados. Doadores como a USAID também reconhece-
ram que em longo prazo, o desenvolvimento sustentdvel estd intimamente ligado a boa governanga
democrdtica e a protecao dos direitos humanos. Por outro lado, € claro, a md governanga, incluindo
a corrupgao, a violagao do Estado de direito e os servigos de md qualidade, revela-se desastrosa ao
cumprimento dos direitos das criangas.

A boa governanga para as criangas auxilia na criagdo de sociedades mais resistentes e estaveis,
capazes de salvaguardar os direitos das criancas com mais facilidade durante “choques” econdmicos
e desastres naturais. A boa governanca também reduz o risco de conflitos, cujo impacto pode ser
devastador a vida das criangas. Outra fun¢do fundamental da boa governanga € a reconstrugdo de
paises arruinados por conflitos, o que impede novos surtos de violéncia.

Avancos e Desafios na Governanca Baseada nos
Direitos da Crianca

A adogdo da CDC, em 1989, foi uma grande conquista para as criangas, fornecendo a base para um
grande aumento na atribuicdo de responsabilidades para a aplicagao dos direitos das criangas a nivel
nacional. Nas duas Ultimas décadas, a Save the Children usou com sucesso 0s mecanismos de moni-
toramento e notificacdo da CDC para a cobranca de prestacdo de contas por parte dos governos,
e também como ferramenta de apoio a criacdo e capacitacdo de coligagdes defensoras dos direitos
da crianca com voz unificada no processo. Mais recentemente, o processo de Revisao Periddica
Universal, facilitado pelo Conselho de Direitos Humanos das Nagdes Unidas, criou um mecanismo
adicional de prestacdo de contas que pode ser usado para responsabilizar os governos nacionais
por seu desempenho na aplicagdo dos direitos da crianga®. Em ambito regional, diversos organismos,
como a Unido Africana’, a Organizacdo dos Estados Americanos e o Conselho da Europa também
tém tomado providéncias para introduzir formas de responsabilizacdo pela aplicacdo dos direitos das
criancas.

Durante esse tempo, paises desenvolvidos e subdesenvolvidos em todo o mundo apresentaram
outros avangos importantes na melhoria da governanca para as criangas. Muitos paises tém revisa-
do e reformado sua legislacdo a fim de torna-la compativel com a CDC; dados estatisticos sobre a
situagao das criangas tém apresentado melhoria gradativa quanto a sua cobertura e qualidade; mais
de 200 ouvidorias para criangas ou instituicdes semelhantes foram criadas em mais de 70 paises; al-
guns governos contam com ministérios dedicados exclusivamente as criangas e varios paises criaram
organismos responsaveis pela aplicagdo dos direitos das criancas. Esses progressos tém sido frequen-
temente associados a fortes liderangas politicas no executivo e/ou no legislativo, que tém contribuido
para a ocorréncia de mudangas positivas nas estruturas de governanca.

No entanto, ndo existe pais algum no mundo em que sejam cumpridos todos os direitos para todas
as criangas. Portanto, inexistem paises onde uma melhor governanga para as criangas seja incapaz de
auxiliar na aceleracdo da concretizacao de tais direitos.

* Ainda existe uma caréncia de dados confidveis e individualizados em muitos paises

* O conhecimento, as habilidades e as capacitagdes dos funcionarios publicos e prestadores de
servico privados voltados a aplicagdo dos direitos das criangas sao, via de regra, inadequados

* As leis ndo sdo totalmente compativeis com a CDC e alguns paises continuam a ter reservas
quanto a aplicagdo da CDC.

* Os orcamentos para a implementacdo de politicas sio muitas vezes inadequados e ndo existem
informagdes sobre gastos e dotagdes orcamentarias. Em pesquisa recente, envolvendo mais de
cem paises, demonstrou-se que apenas 23 deles forneciam informagdes orcamentdrias significati-
vas ou abrangentes, enquanto 26 deles forneciam muito pouca ou nenhuma informagao.®






* Diversos governos ndo consuftam e ndo envolvem a sociedade civil e as criangas de forma
adequada.

As criangas também sdo afetadas pela boa ou ma governanca em geral. A falta de transparéncia

fiscal e poucas oportunidades para o envolvimento da sociedade civil na fiscalizagdo do orgamento
criam um terreno fértil para a corrupgdo e o mau uso dos recursos publicos’. Sistemas de tributagdo
ineficazes ou antiquados tém impacto negativo na quantidade de recursos internos que podem ser
mobilizados e gastos em servigos essenciais. Servigos publicos inexistentes ou de ma qualidade, que
ndo atendem as demandas dos usudrios, fazem pouco para melhorar o bem-estar das criangas e dos
demais cidadaos.

Em um mundo onde as criangas mais pobres vivem em paises de renda média e onde a desigual-
dade estd em ascensdo, torna-se ainda mais importante apoiar as organizagdes da sociedade civil e
outras formas de mobilizagdo de criangas e adultos para exigir uma boa governanga para as criancas,
garantindo que os direitos das criangas estejam no topo da agenda politica e que todos os esforcos
sejam concentrados na redistribui¢do de recursos, com o objetivo de alcancar as criangas deixadas
para trds naquele pafs. Outras tendéncias mundiais, como o aumento nos desastres naturais, a cres-
cente urbaniza¢do e o surgimento de megacidades, apresentam desafios e oportunidades ao nosso
trabalho de promogao da boa governanca para as criangas nesses contextos.

O crescente consenso global sobre a necessidade de lutar contra esses abusos e promover a gover-
nanga mais aberta constitui grande oportunidade para o avango da boa governanga para as criangas.
A Save the Children e seus parceiros, juntamente com as criangas, t&m a oportunidade histérica de
promover a boa governanga para as criangas e usar a nossa voz para influenciar decisdes quanto a
forma de utilizagdo dos recursos para exigir a prestagdo de contas pelo mau desempenho em todos
os niveis, da comunidade local a nacional, e para assegurar que os direitos das criangas estejam no
topo da agenda politica.



O QUE QUEREMOS
ALCANCAR

A ampla gama de intervenc¢des ao abrigo da governanca baseada nos direitos da crianga, nas quais

a Save the Children tem experiéncia, € detalhada em artigo intitulado "“Programming in Child Rights
Governance: A technical guide for practitioners” (Programa de Governanca Baseada nos Direitos da
Crianca: Guia técnico para profissionais), de autoria da Save the Children (2013), disponivel no site
interno da Save the Children® Essas intervencdes podem ser organizadas dentro dos trés subtemas a
seguir, que incluem os objetivos que queremos alcancgar:

SUBTEMA |: MONITORAMENTO DOS DIREITOS DA CRIANCA

|° Objetivo: Maior responsabilizacdo dos Estados e outros atores-chave com relacao aos
seus compromissos e obrigacdes para com os direitos da crianga, como resultado do moni-
toramento dos direitos humanos e dos direitos das criancas.

Indicador |: Percentual dos paises em que os relatdrios suplementares sobre as criangas estdo sendo pre-
parados ou foram apresentados por parceiros da sociedade civil e de redes de criangas que sdo apoiadas
ou mantém parceria com a Save the Children.

SUBTEMA 2: FORTALECIMENTO DOS SISTEMAS NACIONAIS

2° Objetivo: Todos os Estados criam e fazem uso apropriado das instituicGes e mecanismos
e tomam outras medidas necessarias a implementacdo da CDC, de acordo com suas Medi-
das Gerais de Implementacdo (GMls, na sigla em inglés).

Indicador 2: Ndmero de mudangas na legislacdo ou em politicas com o objetivo de institucionalizar os
direitos das criangas que ocorreram com o apoio da Save the Children.

3° Objetivo: A sociedade civil e outros atores ndo governamentais sdo mobilizados para
promover e defender os direitos das criangas.

Indicador 3: Numero de paises onde as coligacbes voltadas aos direitos das crian¢as que recebem apoio
da Save the Children e de parceiros demostraram ter influéncia ou impacto.

Além dos trés objetivos citados acima, temos desenvolvido uma drea inovadora chamada de ““Investi-
mento nas Criancas”, que visa garantir mais investimentos publicos em criancas e que esses investi-
mentos sejam feitos de forma mais adequada.



1° Objetivo

Maior responsabilizagao dos Estados e outros atores-chave com relagao aos seus com-
promissos e obrigagbes para com os direitos da crianga, como resultado do monitora-
mento dos direitos humanos e dos direitos das criancas.

O monitoramento e a apresentacdo de informagdes sobre o progresso na implementacdo dos
direitos das criangas sdo uma parte importante da responsabilizacdo pelos direitos das criancas,
permitindo que se dé destaque as questdes humanitdrias e de desenvolvimento durante o processo.
Para que elaborem informagdes de qualidade, as criancas e a sociedade civil precisam ter uma boa
compreensdo da situagdo dos direitos das criangas e das questdes mais importantes que precisam
ser destacadas. Quanto melhor a qualidade dos dados e das evidéncias, maior a probabilidade de
que tais dados e evidéncias venham a causar algum tipo de impacto. Por isso, a Save the Children
apoia pesquisas, andlises de politicas e monitoramentos continuos dos direitos das criangas, capazes
de auxiliar no desenvolvimento, programacao e apresentacao da estratégia. Os relatérios resultantes
desses monitoramentos podem ser usados de diversas maneiras: Na conscientizagdo do publico;
para fazer com que o publico ajude a pressionar os setores executivos e legislativos do governo;
para apoiar os mecanismos globais e regionais de monitoramento, como o Comité da ONU sobre
os Direitos da Crianca.

No entanto, qualquer relatério produzido ou encaminhamento feito é muitas vezes apenas um
resultado do processo. O monitoramento continuo e sistemdtico pelas criancas e pela socie-
dade civil, gue podem formar coligagdes para o desenvolvimento de uma posi¢do comum,
também ajuda a fortalecer a capacidade das criancas e da sociedade civil de exigir uma
melhor prestagdo de contas. Portanto, a Save the Children apoia a formagdo de coliga-

¢Ges dentro da sociedade civil para auxiliar no monitoramento e posterior apresen-

tacdo de denlncias aos mecanismos de defesa dos direitos humanos e das criangas.

Também incentivamos as criancas a fazer o seu préprio monitoramento, a fazer

denuncias e a ter suas vozes representadas em relatérios da sociedade civil, bem

como nas denuncias feitas por seu préprio governo.

Para que as mudangas acontecam todos os dias nas vidas das criangas, €
fundamental seguir as recomendagdes de drgaos nacionais, regionais e in-
ternacionais de monitoramento, como, por exemplo, o Comité Africano
de Especialistas sobre os Direitos e Bem-Estar da Crianca.

Todo este trabalho visa @ melhoria na prestacdo de contas e a
melhoria da visibilidade dos direitos da crianca na agenda politi-
ca. Com isso, a Save the Children pretende fazer com que os
governos avancem mais rapidamente quanto a implantagao
dos direitos das criangas e fortalecer a capacidade das

criangas e da sociedade civil de cobrar as promessas

feitas por seus governos.



Exemplos de resultados:

I.1.Aumento no nimero de recomendagdes sobre os direitos da crianga nos documentos
resultantes de mecanismos de monitoramento dos direitos humanos

Na |39 sessdo do segundo ciclo do processo de Revisdo Periédica Universal no Conselho de Direitos Hu-
manos, 7 1%, em média, das recomendacdes da Save the Children sobre os direitos da crian¢a foram incor-
poradas aos documentos definitivos para a India, Reino Unido, Filipinas, Finldndia, Africa do Sul e Equador.

1.2. Os Estados estao mais transparentes e ageis ao divulgar dados sobre sua aplicagao das obriga-
¢oes dos direitos da crianga

A Save the Children ajudou criancas, especialmente criancas com deficiéncia, a defender com sucesso os
seus problemas e as questdes essenciais, os quais foram pela primeira vez inclusos no relatdrio apresenta-
do ao Comité da CDC pelo governo afegdo.

1.3.As criangas tém sido mais proativas na apresentagao de denuncias sobre violagdes de direitos
humanos, coletas de dados e acompanhamentos

A Save the Children da Coreia apoiou crian¢as para que fizessem com que suas opinioes fossem repre-
sentadas no relatdrio complementar a CDC de 2010. Duas criangas da Coreia entdo participaram da
pré-sessdo do Comité da CDC em Genebra e conseguiram fazer com que a desigualdade na alocagdo
de recursos fosse colocada na Lista de Questdes levantadas pelo Comité da CDC que foi apresentada ao
governo: “Por favor, explique como sdo tratadas as desigualdades causadas pela diferenca nas dotacoes
orcamentdrias de governos locais destinadas as criangas”.

Criancas na Albdnia elaboraram seu préprio relatério complementar para apresentacdo ao Comité da
CDC, com a ajuda da Save the Children e outras ONGs. Mais de |4 mil criangas participaram e trés
criangas se reuniram com o Comité da CDC em Genebra para a apresentacdo de seus pontos de vista.

|.4. Os Estados tém demonstrado maior comprometimento com a adogao das recomendagoes
feitas por mecanismos de monitoramento dos direitos humanos

No Nepal, a Save the Children ajudou | 38 organizagdes da sociedade civil a participar no processo de Re-
visdo Periédica Universal.A Save the Children e a sociedade civil pressionaram embaixadas e se reuniram
com delegacdes em Genebra. Como resultado desse trabalho persistente, o Governo do Nepal aceitou 3|
das 34 recomendacdes relacionadas aos direitos da crianga constantes do relatdrio que foi produzido. A
Save the Children faz parte de uma coalizGo nacional voltada aos direitos da crianca, que agora colabora
com a Comissdo Nacional de Direitos Humanos no acompanhamento da execucdo das recomendagoes.



2° Objetivo

Todos os Estados criam e fazem uso apropriado das instituicoes e mecanismos e tomam
outras medidas necessarias a implementacao da CDC, de acordo com suas Medidas
Gerais de Implementacao (GMls, na sigla em inglés).

As Medidas Gerais de Implementagdo sdo uma lista das medidas que os governos precisam colocar
em prética para institucionalizar os direitos das criangas e garantir a boa governanca para as criangas.
A lista inclui
* garantir que a legislacdo nacional esteja em consonancia com a CDC e com outros instrumen-
tos de direitos humanos;
realizar um processo sistemdtico de avaliacdo de novas leis, politicas e programas quanto ao
seu impacto sobre as criangas;
desenvolver uma agenda nacional abrangente voltada as criangas, com base na CDC e em
outros instrumentos de direitos humanos;
garantir a alocacdo adequada de recursos voltados as criancas e torna-las “visiveis”
No processo orgamentario;
ter um mecanismo permanente no governo que assegure a eficicia na coorde-
nacdo, monitoramento e avaliagdo da implementacdo dos direitos das criangas;
treinar, educar e capacitar todos os envolvidos na implementacdo da CDC;
criar um mecanismo para garantir que todos os prestadores de servicos nao
estatais respeitem a CDG;
promover a coordenagdo e a cooperagdo com a sociedade civil, incluindo as
criancas;
assegurar o desenvolvimento de indicadores adequados e a coleta de dados
suficientes sobre a situacdo das criancas;
promover a cooperacdo internacional na implementacdo da CDC; e
criar uma instituicdo independente de defesa dos direitos das criangas, muitas
vezes chamada de ouvidoria para as criangas.

A Save the Children, juntamente com as criancas e as organiza¢cdes da sociedade
civil, analisa lacunas e deficiéncias na implementagdo dessas medidas gerais e pres-
siona os governos para que eles acelerem a implementacdo dessa infraestrutura, por
meio da alocacdo adequada de fundos e de recursos humanos qualificados. Apoia-
mos os governos na verificagdo de como os diferentes elementos da estrutura
podem ser configurados e/ou reforcados com a nossa experiéncia coletiva global.



Exemplos de resultados:

Abaixo estdo alguns exemplos de resuttados para alguns dos sistemas e mecanismos descritos nas
Medidas Gerais de Implementacdo. Os resultados para todas as medidas relacionadas acima fariam
parte da concretizacdo desse objetivo estratégico.

2.1. Os Estados asseguram que a legislagao, as politicas e os planos estejam de acordo com a
CDC e outros instrumentos de defesa dos direitos humanos e dos direitos das criangas

Quando o governo queniano revisou a Constituicdo, em 2009, a Save the Children e um grupo de criancas
pressionaram para que os direitos das criangas fizessem parte dessa Constituicdo. Como resultado, a
Constituicdo queniana de 2010 consolida os direitos da crianga, proibe os castigos corporais em todos

os ambientes e garante os direitos socioeconémicos.A Save the Children e seus parceiros também estdo
envolvidos no controle de todas as novas leis que tém influéncia sobre os melhores interesses das criangas.

2.2. Os Estados estabelecem ou reforgam a coordenagao eficaz de suas responsabilidades com
relacao aos direitos da crianga

A Save the Children e outras organizacdes da sociedade civil pressionaram o governo da Suazilédndia para
ele adotasse 36 recomendacdes do Comité da CDC, o que resultou na criacdo de uma Unidade Nacional
de Coordenacdo da Infdncia no Gabinete do Vice Primeiro-Ministro, melhorando, assim, a coordenacdo
entre os departamentos governamentais relevantes no que tange as questoes relacionadas aos direitos da
crianca.As oportunidades da sociedade civil de influenciar nas decisdes aumentaram por meio de grupos
de trabalho estabelecidos pela Unidade. Foi desenvolvido um roteiro para o trabalho do governo no que
tange aos direitos da crianca e foram realizadas melhorias na protecdo juridica as criangas por meio de
mudangas na legislacdo.

2.3. Os Estados estabelecem e fortalecem instituicoes independentes de monitoramento da apli-
cacao dos direitos das criangas

A Comissdo de Direitos Humanos da Zdmbia aperfeicoou sua capacidade de promover e monitorar os
direitos das criancas e jd investigou mais de | 70 dendncias individuais de violagdes dos direitos da crianga,
realizou audiéncias publicas sobre os direitos das crian¢as, visitou creches e conversou diretamente com as
criancas.

2.4. Os Estados fazem uma alocagao mais visivel e adequada de recursos para as criangas em seus
orgamentos

Nos Territérios Palestinos, a Autoridade Palestina criou um Conselho Nacional dos Direitos da Crian¢a para
supervisionar a implementacdo de uma agenda nacional para os direitos da crian¢a, incluindo um plano e
a alocagdo de recursos.A Save the Children assegurou que os programas centrados na crianga fossem es-
pecificamente identificados dentro do orcamento nacional, e que o orcamento considerasse as crian¢as e
fornecesse os recursos adequados, sob os auspicios do Gabinete do Primeiro-Ministro.A Save the Children
também apoiou o desenvolvimento de um conjunto nacional de indicadores de direitos da crianga, que
foram aprovados pela Autoridade Palestina e incluidos no Sistema Nacional de Monitoramento.



3° Objetivo

A sociedade civil e outros atores nao governamentais sao mobilizados para promover e
defender os direitos das criangas.

Como ONG internacional lider na defesa dos direitos das criancas, a Save the Children tem se em-
penhado especialmente no apoio e fortalecimento das vozes da sociedade civil local para a defesa
dos direitos da crianga, incluindo organizagdes voltadas as criancas. Essas vozes sdo importantes “cdes
de guarda”, pois monitoram o progresso e denunciam violacdes, falhas e necessidades de melhorias.
Organizacdes da sociedade civil podem coletar dados, compartilhar informagdes, conscientizar e
capacitar. Elas s3o catalisadoras e facilitadoras com poderes para influenciar os tomadores de decisdo
a ver as questdes através da lente dos direitos da crianca e promover a concretizacdo das mudangas.
Essas Organiza¢bes podem propor solucdes para problemas existentes com base em evidéncias e
prestar servicos e programas em complementacio aos fornecidos pelo Estado ou, ainda, preencher
as lacunas que o Estado seja incapaz de resolver.

Vale a pena ressaltar a importancia de diversos outros atores ndo governamentais, que desempe-
nham papel fundamental na garantia dos direitos das criancas, bem como a importancia de se mobi-
lizar, conscientizar e capacitar esses atores de modo a garantir uma boa governanca para as criancas.
A Save the Children, as criancas e a sociedade civil podem conscientizar, criar conhecimento e gerar
capacitacdo em prol dos direitos da crianca, juntamente com os meios de comunicacao, as institui-
¢Bes educacionais, o setor privado, as comunidades religiosas, parlamentares, etc.

Também sabemos que nenhum ator conseguird, sem ajuda, fazer com que os direitos das criancas se
tornem uma realidade. Portanto, a Save the Children frequentemente desempenha o papel de facili-
tadora na construcdo de relagdes entre os principais atores no processo de defesa dos direitos das
criancas. Faz-se necessdrio um espaco em que haja interacdo e onde as vozes dos diferentes atores
sejam ouvidas. A Save the Children estabelece rela¢des com o governo, agéncias da ONU, meios

de comunicagdo, meio académico, setor privado, comunidades religiosas, parlamentares, liderancas
locais, pais, grupos armados, movimentos sociais etc., para unir forcas na promoc¢ao dos direitos das
criancas.




Exemplos de resultados:

3.1.A sociedade civil e outros atores nao governamentais tém aumentado a sua capacidade de
promover os direitos das criangas e de exigir a prestagao de contas por parte dos governos

Na Somdlia, a Save the Children tem apoiado a criagdo de um Férum de Organizacdo da Sociedade Civil
para os Direitos da Crianga, composto de 25 membros, com o objetivo de construir uma massa critica de
vozes experientes e capacitadas da sociedade civil que defenda os direitos das criangas.

Em toda a Africa Ocidental, coligagGes nacionais voltadas aos direitos da crianga tém promovido e monito-
rado os direitos da crianca e encaminhado relatérios ao Comité da CDC, ao Comité Africano de Especialis-
tas sobre os Direitos e Bem Estar da Crianga e ao processo de Revisdo Periédica Universal.

3.2. Maior espago para interagoes significativas entre a sociedade civil, incluindo as criangas, e ou-
tros atores nao governamentais (como por exemplo, o setor privado, os meios de comunicagao,
as universidades e os grupos religiosos)

Desde 2004 a Save the Children de Bangladesh tem trabalhado com instituicdes universitdrias na criagdo
de 27 pontos focais de direitos das criancas em universidades publicas e privadas, Centros de Recursos
para criancas estabelecidos em Departamentos de Estudos de Desenvolvimento, Antropologia e Sociologia
em trés grandes universidades. No momento, discute-se a viabilidade de se oferecer estdgios a estudantes
de Mestrado com a Universidade Internacional de Bangladesh.

Em Mocambique, a Save the Children firmou parceria formada por uma empresa multinacional de cons-
trugdo, governo, comunidades e doadores para a elaboragdo de um plano conjunto de protecdo a crianga
em prol da reducdo do abandono escolar, da prostituicdo infantil e do trabalho infantil em relagdo a um
grande projeto de infraestrutura.

3.3.Um maior nimero de organizagoes voltadas as criangas tem tido maior presenga nos debates
relativos aos direitos das criangas

Em Ruanda, uma organizagd@o voltada as criangas, a Association d'Enfants et Jeunes Travailleurs, trabalha
para ampliar o conhecimento das criangas sobre seus direitos e permitir que elas particibem da governan-
¢a de seus paises, seja a nivel local ou nacional.

Na Guatemala, a Rede de Jovens € a organizac¢do nacional dedicada as criangas na qual estdo represen-
tados todos os grupos de criancas de todo o pais. O presidente da rede participa de reunides formais com
representantes do governo municipal, onde apresenta questdes relativas ds crian¢as e comentdrios sobre a
implementacdo dos direitos das criangas na municipalidade. A organizac@o das criancas e a insercdo das
suas vozes em estruturas formais de governanca tém resultado em melhorias em suas escolas, na maior
contratacdo de professores e enfermeiros, na construcdo de playgrounds e parques, no crescimento no
numero de registros de criangas e em maior pro-atividade politica das meninas nas comunidades, segundo
um ex-presidente da Rede de Jovens.

3.4. Atores do setor privado aderem aos Direitos da Crianga e Principios Empresariais
Na Costa do Marfim e Senegal, a Save the Children estd promovendo, junto ao setor privado, os Direitos

da Crianga e Principios Empresariais para a conscientizac@o do setor privado acerca de seu impacto
sobre os direitos da crian¢a e sobre como respeitar e promover tais direjtos.



AVANCO
REVOLUCIONARIO COM
RELACAO AOS DIREITOS
DAS CRIANCAS

Ha bastante tempo, a Save the Children tem estado na vanguarda do movimento pelos direitos

da crianca. Um avanco revoluciondrio na forma como o mundo vé as criangas foi quando nosso
fundador, Eglantyne Jebb, inspirou o mundo a aceitar a ideia de que as criangas tinham direitos e a
trabalhar para o reconhecimento universal de tais direitos. A Save the Children também influenciou
na elaboracdo da Convencdo de 1989 das Nacdes Unidas sobre os Direitos da Crianca e seus trés
Protocolos Facultativos, que constituem marcos importantes na mudanca da forma como o mundo
V& as criancas.

Nossa visdo de mundo exige uma mudanga fundamental na vontade politica em todo o mundo e
em cada pals, para priorizar investimentos nas criangas e para garantir que nenhuma crianga serd
deixada para trds devido a pobreza, discriminagdo ou outras desigualdades’, quer vivam em paises
desenvolvidos, subdesenvolvidos ou em desenvolvimento. Portanto, o Avanco Revoluciondrio da
Save the Children com relacdo a governanca baseada nos direitos das criancas, a ser alcangado até
2020, é o seguinte:

Todas as criangas, especialmente as mais pobres, beneficiam-se de um maior investimento publico e uma
melhor utilizagdo dos recursos da sociedade na materializagdo dos seus direitos.

E possivel mencionar aqui trés boas razdes para se investir nas criangas:

* Isso € uma obrigacdo legal de todos os estados membros da CDC: O Artigo 4 afirma clara-
mente que os Estados tém a obrigacdo de investir o limite mdximo de seus recursos disponiveis
na aplicagdo dos direitos das criangas, e que a comunidade internacional tem a obrigacdo de
fornecer apoio adicional quando necessario.

+ E uma decisio economicamente correta: O Banco Mundial, entre outros, salienta que quando
as sociedades deixam de investir em criangas e no capital humano, existe o risco de que as
pessoas que nao tiveram oportunidade de se desenvolver e atingir o seu potencial possam se
tornar uma forca destrutiva. Quando o investimento em criancas € feito no inicio de suas vidas,
ha uma produgdo de retornos econdmicos positivos por meio da redugdo de custos sociais e da
disponibilizagdo de uma forca de trabalho qualificada.'

» D4 suporte a coesdo social e politica: niveis altos de desigualdade e pobreza extrema impedem
o desenvolvimento e a consolidagdo da democracia, podendo assim comprometer a coesao
social e levar a instabilidade social e politica."



Com base nesses argumentos, a Save the Children pretende alcancar um avango ao
estimular o aumento do investimento nas criancas, desenvolvendo Programas Especifi-
cos ambiciosos para demonstrar como a mudanga pode ser alcangada. O avango se
concentrard no aumento da mobilizacdo e aloca¢do, bem como na utilizacio eficaz
dos recursos publicos e privados, a fim de atender as necessidades imediatas e de
longo prazo das criangas. Ele estd relacionado com trés questdes fundamentais:

|. Até que ponto os governos otimizam a mobilizagdo de recursos para investir em
criangas. Isso ird incluir a tentativa de influenciar as politicas tributdrias, de ajuda,
de empréstimos e outras politicas e estratégias de mobilizacdo de recursos para
gastar com as criangas;

Na Bolivia, a pressdo da sociedade civil sobre o governo para mudar a estrutura de
impostos sobre a extragdo de petrdleo e gds levou a um aumento de receita para
o governo boliviano, que por sua vez aumentou os gastos com programas so-

ciais, incluindo uma bolsa para as familias pobres para aumentar a matricula

escolar, cafés da manhd na escola e subvencdes para as mdes sem seguro

, . . : ‘o oy
satide, como um incentivo para que elas procurem atendimento médico, a
fim de reduzir a mortalidade materna e infantil.
2.Se os recursos disponiveis estdo alocados até o limite maximo possivel
e sdo gastos de uma forma que beneficia as criangas, especialmente as
mais pobres e mais marginalizadas. Esse trabalho envolve influenciar

as prioridades fiscais, alocagdes e padrdes de gastos por parte dos
governos e outros atores do desenvolvimento, incluindo doadores e
o setor privado, além de avaliagdes de impacto para ver se isso
leva a aplicagao dos direitos das criangas;

Na Nicardgua, a Save the Children tem apoiado a criagcdo da
Rede de Governos Municipais Amigos das Criangas. As criangas
interagem com os municipios para o desenvolvimento de
politicas para as crian¢as. Como resultado, a média de inves-
timento municipal em criancas aumentou 92,3% nos Ultimos
oito anos. 81% dos municipios na Nicardgua fazem parte da
rede.

Na Zémbia, a Save the Children apoiou o trabalho de defesa
dos direitos das criangas liderado pela Rede de Orcamento
para as Criangas na Zdmbia (“Child Budget Network”), resul-
tando em um aumento de 22,7% no orcamento da educacdo
nacional para 2012, um aumento de 9,9% no orcamento
para a satde (aumento de | 18,6% na rubrica orgcamentdria
para a nutricdo), um aumento de 18,5% para o Regime de
Assisténcia Social Piblica e um aumento de 30% no
Or¢camento de Transferéncia Social de Fundos.




3.Se os recursos sao gastos de uma forma adequada, para gerar resultados positivos para todas as
criangas. Este trabalho vai se concentrar na melhoria da eficiéncia e eficdcia dos gastos publicos e
seu impacto positivo sobre as criangas através, por exemplo, da promogao da transparéncia, pres-
tagdo de contas e participagdo do cidaddo (incluindo criangas) em processos fiscais.

Grupos de criangas no Zimbabwe, juntamente com a sociedade civil, t8m promovido a abertura do pro-
cesso orcamentdrio, causando a democratizac@o do processo.A Iniciativa do Orgamento Nacional Amigo
da Crianca foi criada com o apoio da Save the Children e resultou em novas rubricas orcamentdrias
como, por exemplo, para Criancas em Situacées Dificeis. O processo orcamentdrio foi desmistificado por
meio de workshops de educacdo financeira e orcamentdria para criancas e cidad@os comuns.

Os indicadores e resultados detalhados fardo parte da estratégia Investimento nas Criangas para
2013-2015."2

A Save the Children ird identificar uma série de programas especificos para promover o avanco do
Investimento nas Criangas. Eles vdo demonstrar como a Save the Children, em parceria com outras
instituicdes, aborda questdes que ameagam a capacidade das criangas de concretizar os seus direitos.
Esses programas serao baseados em evidéncias, sendo também replicdveis e escaldveis e gerarao
resultados positivos para as criangas. Os programas especificos permitirdo que divulguemos Stimos
exemplos das nossas intervengdes na pratica e demonstremos a sua eficicia em grande escala.
Usaremos as evidéncias desses programas para defender a reproducdo e utilizagdo por terceiros.



MONITORAMENTO E
AVALIACAO

Temos uma gama de diferentes ferramentas para o monitoramento dos programas de Governanga
Baseada nos Direitos das Criangas e para documentagdo dos resultados. O sistema de M&E da Save
the Children nos fornece:

.Indicadores globais de resultados, usados como uma indicacdo do que a Save the Children conse-
gue atingir com o seu trabalho de promocdo da Governanca Baseada nos Direitos das Criangas.
Os trés indicadores globais de resultados estdo associados aos objetivos estratégicos e sao des-
critos na sec¢do 4. Também serdo desenvolvidos indicadores para medir o avanco do trabalho de
promogdo do investimento em criangas.

2. Alcance total, uma metodologia utilizada para estimar o nimero de criangas e adultos atingidos
direta e indiretamente pelo nosso trabalho de promogdo da Governancga Baseada nos Direitos da
Crianca.

3. A Ferramenta de Medicao da Defesa dos Direitos, utilizada para medir resultados em termos de
mudangas nas polticas nacionais, estaduais e municipais.

4. Estudos de caso com informagSes mais detalhadas sobre o que foi feito, o que foi alcangado e as

licGes aprendidas.

Além dessas ferramentas, temos indicadores especificos de programas e relatdrios para os doadores
sobre os paises e projetos que geram informacdes sobre os resuftados e gastos com o programa de
Governanca Baseada em Direitos das Criancas.

Um desafio bem conhecido no trabalho para fazer com que os direitos humanos se tornem uma
realidade € a mensuracdo da mudanca — a mudanca real na vida dos detentores dos direitos. Os
dados de monitoramento sé nos levam até a metade do caminho e muitas vezes eles param nos
resultados, quando hd evidéncia de mudangas no sistema (como leis, instituicdes, documentos de
politicas, planos de agdo, etc.) A mensuragdo dos resultados no longo prazo e dos impactos na vida
cotidiana das pessoas causados por essas mudangas no sistema exige um acompanhamento de longo
prazo e de metodologias mais sofisticadas (por exemplo, a resposta a perguntas sobre atribui¢do) do
que o financiamento de projetos geralmente permite. As avaliagdes sao uma importante ferramen-
ta adicional para mensurar resuttados e impactos. Embora as op¢des acima sejam adequadas para
mensurar resuftados intermedidrios, as avaliagdes nos dao a oportunidade de identificar impactos e
mudancas de longa duragdo para as criangas, e de explorar o que fizemos para obter essas mudan-
cas sistémicas e atingir os resuftados de longo prazo.



O TRABALHO DE
PROMOCAO DA CRG E
ATEORIA DA MUDANCA
DA SAVE THE CHILDREN

A teoria da mudanga descreve como os direitos das criancas podem tornar-se realidade segundo a
Save the Children. Abaixo estdo algumas reflexdes sobre como a teoria da mudanga entra em jogo
quando se trabalha no setor de Governanca Baseada nos Direitos das Criangas.

TEORIA DA MUDANCA:
como trabalhamos para criar o impacto para as criancas

lremos...

...S€r a voz
defenderemos e faremos campanhas em
prol melhores préticas e politicas que vi-

sem a aplicacao dos direitos das criancas e
para garantir que as vozes das criancas sao
ouvidas (especialmente daguelas criancas
marginalizadas ou viviendo na pobreza)

... construir parcerias
colaboraremos com as criancas, orga-
nismos da sociedade civil, comunidades,
governos e o setor privado para compar-
__ser inovadores tilhar conhecimiento, influenciar outros e

desenvolveremos e demonstraremos a ?jﬁ%ﬁgfé;fiﬂgﬁdi Eg? rr%i?rr;tlrri((qj%i
eficcia de solu¢des inovadoras base- & ] P

adas em evidéncias, que sejam repli-
cdveis, para problemas que as criancas
enfrentam

... atingir resultados em escala
apoiaremos a implementacdo eficaz
de melhores préticas, programas e
politicas para criancas, aproveitando o
nosso conhecimento para garantir um
impacto sustentdvel em escala



Voz: Significa que as criangas tém a oportunidade de falar por si préprias. Apoiamos, por exemplo, a
criagao de espagos onde as criangas possam expressar suas ideias e preocupacdes, tenham acesso a
érgaos de tomada de decisao e desenvolvam suas habilidades de expressao das suas demandas. Isso
também significa que nds mesmos denunciamos quando os direitos das criangas sdo violados - jun-
tamente com as criangas e/ou outros atores dos direitos da crianca, ou sozinhos, se essa for a Unica
opcao. Isso significa que - com base em evidéncias - defendemos as mudangas sistémicas como, por
exemplo, nas leis, politicas e préticas em favor dos direitos das criangas, e influenciamos os tomadores
de decisao para que eles priorizem recursos para as criangas, sejam transparentes e prestem contas
ao publico sobre como os recursos sao gastos, sobre até que ponto a desigualdade € tratada e sobre
até que ponto as criangas mais pobres e excluidas sao atingidas.

Desenvolver parcerias: Sem a construcdo de relagdes fortes com outros atores que ajudam a
determinar se os direitos das criangas serdao respeitados e progressivamente colocados em prdtica,
ndo € possivel alcancar os objetivos ambiciosos do trabalho de promogdo da Governanga Baseada
em Direitos das Criangas. As Organiza¢cdes da Sociedade Civil (OSC) que trabalham em prol dos
direitos das criancas s3o aliadas naturais. Também colaboramos com outros atores, como as criancas,
seus pais, comunidades, professores e outros profissionais em contato com criancas, liderancas locais
e religiosas, governos locais, universidades, meios de comunicagao, organizagdes das Nagdes Unidas,
o setor privado, governos locais e nacionais. Trabalhamos para melhorar a capacidade desses atores
de atuar em prol da aplicagdo dos direitos da crianca e se envolver em relacdes fortes com terceiros
para promover os direitos das criangas. Além disso, construimos aliancas com organiza¢des e redes
regionais e internacionais, como o Férum Africano de Politicas da Infancia (“*African Child Policy
Forum”) e a Parceria Internacional para o Or¢amento (“International Budget Partnership”).

Inovador: Reunimos experiéncias de comunidades onde hd boa governanga e onde os direitos das
criancas sdo respeitados a fim de encontrar formas inovadoras de abordar os principais obstdculos
a concretizagao dos direitos das criangas. Testamos e reunimos evidéncias para os nossos modelos
e solugdes e divulgamos os resultados de nossas inovagoes, analisando se e como elas podem ser

adaptadas para serem usadas em outros contextos.

Resultados em escala: Para alcangar resultados em escala, o trabalho que nds apoiamos precisa estar
profundamente enraizado e institucionalizado nas estruturas e mecanismos do pais em questao -

ele precisa ser uma mudanga sistémica. Dessa forma, o avango com relagdo aos direitos da crianga
continuard quando, por exemplo, o poder politico mudar de maos. Quando conseguimos apoiar os
governos para projetar, desenvolver e implantar um sistema global para a aplicacao dos direitos das
criangas, e para tornar o sistema transparente, responsdvel e participativo, € possivel atingir resultados
que vao muito além do que poderiamos ter conseguido sozinhos com a Save the Children. Quando
conseguimos fazer com que governos destinem mais recursos para as criangas e conseguimos forta-
lecer a sociedade civil para que monitore e lute pelos direitos das criangas, exija uma boa governanca
para as criangas e responsabilize aqueles no poder pelo bem-estar das criangas, o progresso é muito
mais sustentdvel. Ao documentar o que funciona e ao compartilhar experiéncias, reproduzindo so-
lucSes semelhantes em outros paises e regides, e incentivando outras organizagdes e/ou governos a
adotar metodologias e solu¢des que funcionam, podemos ampliar nossos resultados em escala.



DEFESA DOS DIREITOS

A defesa dos direitos € um elemento importante de quase todo o trabalho de promogdo da gover-
nanca baseada nos direitos da crianca. Em nivel nacional, a Save the Children:

* apoia a sociedade civil e as criangas na defesa da implantagdo de uma forte estrutura dos direi-
tos da crianca

* defende a priorizacdo das criangas na destinacdo e utilizagdo de recursos, e defende o desenvol-
vimento e implanta¢do de politicas para as criangas

* promove a defesa dos direitos civis e politicos das criangas e defende a criagdo de espagos onde

as demandas das criangas possam ser ouvidas de forma segura e onde sua influéncia possa ser

significativa

procura influenciar o comportamento e as decisdes dos principais atores envolvidos na apli-

cacdo dos direitos das criancas e tenta fazé-los ver o mundo através da lente dos direitos da

crianca

* promove solugdes (para os problemas) que temos demonstrado que podem produzir resulta-
dos no contexto

Todo esse trabalho de defesa dos direitos se baseia em experiéncias reais ou na inspiragdo vinda da
evidéncia de outros lugares.

O papel das criangas e das organizacSes nacionais da sociedade civil (incluindo os membros da Save
the Children em seus préprios paises) € crucial para a legitimidade e credibilidade do nosso traba-
lho de defesa dos direitos. Por essa razdo, o espago para o didlogo e a interagdo com o governo

e outros atores dos direitos da crianga € crucial. A Save the Children e seus parceiros defendem a
manuten¢do e ampliagdo desse espago, para que os cidadaos ajudem a garantir a atribuicdo de res-
ponsabilidades pelos direitos da crianca, e para que seja fornecido acesso as informagdes necessarias,
permitindo assim que a participagao de tais cidadaos seja significativa.

Em nivel regional e internacional, nds participamos do didlogo politico e conscientizamos os ato-
res relevantes sobre a sua responsabilidade no respeito aos direitos das criancas, para influenciar o
desenvolvimento de estruturas, normas e principios internacionais que irdo impactar na vida e na
implementagdo dos direitos das criangas, e interagimos com organismos de direitos humanos e de
direitos das criangas para tornd-los mais conscientes da realidade das criangas e tornar os procedi-
mentos mais acessiveis e amigdveis para as criangas.






FAZENDO ACONTECER

Os membros, escritdrios nacionais, escritérios regionais, escritorios de promog¢do de direitos da Save
the Children e os parceiros da Save the Children, todos desempenham um papel no desenvolvi-
mento, consolidacdo e fortalecimento do nosso trabalho de promogdo da Governanca Baseada nos
Direitos da Crianca. Nesse processo, eles sdo apoiados pela Iniciativa Global de CRG (Child Rights
Governance ou Governanca Baseada nos Direitos da Crianca), que trabalha em estreita colaboragio
com a equipe de governanca dos direitos da crianca por meio de eventos de capacitacdo, redes re-
gionais de pontos focais nacionais de CRG, grupos de trabalho de CRG para politica, programacao e
defesa, e um Grupo Diretor representando os principais membros da Save the Children.” A Iniciativa
Global de CRG e os membros individuais da Save the Children também prestam assisténcia técnica
para apoiar a programacdo de CRG nos paises. Para apoiar a captacdo de recursos, a Iniciativa Global
desenvolveu um Guia de Captacdo de Recursos para CRG, que estd disponivel no site OneNet da
Save the Children'*, onde s3o apresentados os doadores atuais, possiveis doadores e exemplos de
propostas bem-sucedidas.

Em seu papel de coordenacao, a Iniciativa Global também traz abordagens inovadoras em relacdo
ao trabalho de CRG como, por exemplo, a identificagdo do avanco do investimento em criancas e a
promocao de programas especificos em CRG.

Para atingir os objetivos da Save the Children com relagdo a governanca baseada em direitos da
crianca em um pais, € imperativo que os membros da Save the Children, os programas nacionais

de SCl, os escritérios regionais, os escritdrios de defesa dos direitos e a equipe central da Iniciati-

va Global de CRG unam forcas e avancem de forma coerente na construcdo e fortalecimento da
capacidade, apoiando-se mutuamente no financiamento e implementacdo de politicas, programas e
trabalho de defesa de direitos, aproveitando as oportunidades para promover a boa governanca para
as criangas.



Desenvolvendo Programas de CRG

A Governanca Baseada nos Direitos da Crianca (Child Rights Governance) é um setor que tinha pou-
ca ou nenhuma orientagdo programatica, até recentemente. Para preencher essa lacuna, a Iniciativa
Global de CRG produziu um abrangente kit de programacdo de CRG que inclui: |) orientagcdes
sobre como fazer uma andlise genérica da situacdo dos direitos das criancas; 2) orientacdes sobre
como fazer uma andlise de uma situacdo especifica de CRG; e 3) um guia abrangente de progra-
macdo de CRG. A Iniciativa também publicou orientacdes sobre a divulgacdo da Revisdo Periddica
Universal e o trabalho relacionado de defesa dos direitos, bem como guias mais especificos para
determinadas dreas de trabalho'®.

Uma Nota sobre “Como Fazer”:
Incorporando a Governanga dos Direitos da Crianga em sua
Anilise Genérica da Situagao dos Direitos da Crianga

Ferramenta de Analise de Governanga

1

Programacao em Governanga Baseada nos Direitos da Crianga: Guia técnico para profissionais

q

Guia de estratégia futura

Como em outros setores, o planejamento do trabalho de CRG ao nivel do pais comeca com a
Andlise Genérica da Situacdo dos Direitos da Crianca para identificar lacunas no cumprimento de
direitos das criancas e oportunidades para melhorar a situacdo. Se a CRG parecer ser uma questao
importante, devera ser realizada uma andlise setorial aprofundada sobre a governanca baseada nos
direitos da crianca. E altamente recomendavel fazer esta andlise, uma vez que ela é a base para o de-
senvolvimento de um programa sustentdvel de CRG. Além disso, € altamente recomendavel que os
funciondrios e parceiros da Save the Children facam a andlise, ja que ela é uma importante experién-
cia de capacitacdo para a equipe e parceiros de CRG. A Iniciativa Global de CRG desenvolveu uma
ferramenta de apoio a andlise que ird ajudé-lo a avaliar até que ponto o Estado e outras pessoas
estdo cumprindo suas obrigacSes decorrentes da CDC . A “Ferramenta de Andlise da Governanca
Baseada nos Direitos das Criancgas” é em grande medida baseada nas Medidas Gerais de Imple-
mentacdo [GMls, na sigla em inglés] mencionadas acima, mas ela também ird ajudar a identificar os
principais atores e fatores de governanca importantes que afetam a implementacdo dos direitos das
criancas.

Com base na andlise de CRG e na avaliacdo dos recursos, competéncias e valor agregado da Save
the Children e seus parceiros, a estratégia de CRG deve ser desenvolvida e intervencdes devem
ser projetadas para preencher as lacunas identificadas. Ao projetar suas intervencdes de CRG, vocé
poderd pode encontrar orientacdes e inspiracdes no guia de programacdo de CRG intitulado “Pro-
gramacdo de CRG na Governanca Baseada nos Direitos da Crianca: Guia técnico para profissionais”
(“Programming in Child Rights Governance: A technical guide for practitioners”).
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FINANCIAMENTO DO
TRABALHO DE CRG

Os Membros da Save the Children que trabalham com os programas nacionais sao responsaveis pela
captacdo de recursos para o trabalho de CRG e atribuiram a responsabilidade aos doadores indivi-
duais por meio de um sistema de gestdo de contas e subcontas. Além disso, os Membros da Save the
Children tém relagdes fortes com os seus doadores nacionais e com as empresas do setor privado
que operam em seus paises.

Uma quantidade significativa de recursos para o trabalho de governanca baseado nos direitos das
criancas j4 vem de doadores nacionais dos Membros da Save the Children e outros doadores, como
a EuropeAid. No entanto, a drea de avango do Investimento nas Criangas, com a sua forte relagao
com o trabalho de governanga, apresenta oportunidades novas e inexploradas de financiamento,
principalmente com os doadores focando em governanca aberta, boa governanga, desigualdades, di-
reitos humanos, democracia, responsabilidade social, participagdo dos cidaddos, transparéncia, Estado
de direito e direitos civis e politicos. Os doadores institucionais dos Membros e/ou Ministérios de
Relagdes Exteriores apoiam esses programas de governanga, mas talvez ndo consigam visualizar uma
associacdo natural com a Save the Children, a menos que nds os mantenhamos cientes e informados
sobre 0 nosso foco em CRG e nosso avanco no Investimento nas Criancas. Muitas vezes, o sucesso
na abordagem desses doadores também exige que moldemos a forma como as questes de gover-
nanga baseadas nos direitos da crianca sdo expressas de acordo com a agenda do doador sobre tais
questdes. J4 comegamos a ver os resultados positivos da ampliagdo da perspectiva dos doadores.



MENSAGEM FINAL

Uma estratégia € apenas um pedaco de papel. Torna-la realidade significa usé-la para informar e
influenciar a maneira como nds realmente trabalhamos - quer seja na programagao, captagdo de
recursos, defesa de direitos, campanhas ou trabalho de midia. Para cumprir os nossos objetivos
ambiciosos relativos a Governanca Baseada nos Direitos da Crianca, precisamos trabalhar de forma
coerente, coordenada e consistente, como uma organizacdo global. O alinhamento com esta estraté-
gia e a contribui¢do para o seu sucesso sdo a melhor forma de garantir que os direitos das criangas
serdo priorizados da forma adequada.

Ao cumprir esta estratégia, podemos ajudar a garantir que os direitos das criangas sejam respeitados,
que a vida das criangas melhore significativamente e que a Save the Children seja vista como:

* A principal defensora dos direitos das criangas no mundo

* A especialista global em direitos das criancas

* A mobilizadora de cidaddos proativos, incluindo as prdprias criangas, que exigem a prestagdo de
contas por parte dos governos

Save the Children can be justly proud of the work we do to promote, defend and fulfill children’s
rights. It is an important part of our heritage and our future. This strategy will help us take another
major step forward in our journey to make a final reality of children’s rights.






Notas de fim:

'2000: Protocolo Opcional sobre o envolvimento de criancas em conflitos armados e sobre aVenda
de Criangas, Prostituicdo Infantil e Pornografia Infantil; Protocolo Opcional sobre procedimento de
comunicacdo, 201 1.

%Essa orientagdo estd disponivel no Comentdrio Geral do Comité da CDC das Nag¢des Unidas No 5,
Artigo 4 -acesse.
http://daccess-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/G03/455/14/PDF/G03455 1 4.pdf!OpenElement.

3FSrum Africano de Polfticas para a Infancia (2010) Relatdrio Africano sobre Bem Estar das Criangas
201, Addis Ababa.

*Até o final do primeiro ciclo de revisdo do histdrico de direitos humanos de todos os 193 Estados
Membros da ONU, cerca de metade das recomendacdes desenvolvidas pela Save the Children sobre
questdes relativas aos direitos das criancas foram aceitas pelos estados em andlise.

*Por meio da adogdo da Carta Africana dos Direitos e Bem Estar da Crianga, que entrou em vigor
em 1999.

®Da Pesquisa do Orcamento Aberto 2012 feito pela Open Budget Partnership.

’A Global Financial Integrity estimou que 858 bilhdes de ddlares desapareceram dos paises em de-
senvolvimento em 2010 devido a evasdo fiscal.

8A versdo preliminar do guia do programa estd atualmente disponivel no site da Onenet em
https://onenet.savethechildren.net/whatwedo/crg/Pages/ CRGProgramming.aspx.
A versdo final do guia do programa estard disponivel no Centro de Recursos no inicio de 2014.

Existem vdrias razdes pelas quais as criangas sdo deixadas para trds e ndo recebem o apoio
necessario. Algumas dessas razdes sdo a pobreza, o local onde vivem, a discriminagdo por género,
etnia, classe social, religido, etc,, a falta de nacionalidade, falta de documentos de identificagdo/registro
de nascimento, etc.

'Banco Mundial, 2010 em Investimento nas Criancas, ODI, 201 I.

'"Marcus et al, 201 | em Investimento nas Criangas, ODI, 201 |, p.5.

20 que estd por virem 2013.

13Atualmente coliderado pela SCD (presidéncia), SCN e SCS, com a participagdo da Save the Chil-
dren Reino Unido, SCF, SCC, Save the Children Espanha, Save the Children Japdo e Save the Children
Estados Unidos.

“https://onenet.savethechildren.net/whatwedo/crg/Pages/Fundraising.aspx.

*Todas as publicagdes pela Iniciativa Global da CRG podem ser encontradas no site do Centro de
Recursos, por meio do link http://resourcecentre.savethechildren.se/. A maioria das publicacdes esta
disponivel em inglés, espanhol em francés. O guia do programa estard disponivel no inicio de 2014 e

estd atualmente disponivel para a equipe da Save the Children na Onenet em sua versao preliminar,
por meio do link https://onenet.savethechildren.net/whatwedo/crg/Pages/ CRGProgramming.aspx.
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http://resourcecentre.savethechildren.se,

onde vocé podera encontrar e fazer upload de materiais.



